Komunikacija na
projektima

Kako planirati projekat,
proveriti prethodni istorijat |
aktuelno stanje projekta

u svakom trenutku?



YU Build

Znanje za stvaraoce

s Usluge koje nudimo:
o Gradevinarstvo
o Informacione Tehnologije )
a Upravljanje projektima s = Za novi svet
i upravljanje ljudskim
resursima

& Nova znanja

= Osnovni princip naseg rada je obezbedivanje profesionalnih
i kvalitetnih usluga u svim oblastima delovanja
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YU Build

Znanje za stvaraoce

m Vizija:
o YU Build je vodecdi izvor znanja za
stvaraoce ex-YU regiona
m Misija:
o YU Build pruza potrebna znanja i

resenja stvarocima okrenutim
buducnosti.

m Vrednosti:
o Eticnost
o Profesionalizam
o Fleksibilnost

s Usmerene su na potpuno zadovoljstvo nasih klijenata i
razvoj novih znanja.
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Naéi projekti

s Gradevinski
o Zeleni Venac
o Autoput Beograd-Novi Sad
o Razne studije

s Edukacioni
o Privredna Komora Srbije - Investitori
2 UNDP - Jug Srbije
o MSP - Centralna Srbija

April 2007



Naéi projekti

s Informacione tehnologije

o Izrada i razvoj softvera
s Scott Wilson
= Stalna konferencija gradova i opstina
o Izrada prezentacija i prisustvo na Internetu
m Direkcija za puteve
= Drustvo arhitekata Beograde
o Pruzanje podrske
m GTZ
s Twinning projekat
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‘Sta smatramo da donosi
najvecu vrednost?

m Planiranje koje moze da se kontrolise
» Komunikacija

s Interno dokumentovanje rada

s Motivacija saradnika na projektu




‘ Planiranje koje moze da se
kontrolise

m Definisanje optimalnog broja aktivnosti

m Definisanje merljivosti projektnih
aktivnosti

s Definisanje zavisnosti projektnih
aktivnosti
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‘ Komunikacija

s Svako zna sta i kada treba da radi na
projektu

m Svako evidentira dokle je njegov deo
projekta trenutno stigao

m Svako zna dokle su stigli delovi
projekta od kojih on zavisi

s Osobe zaduzene za resavanje problema
znaju da se neki problem pojavio
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 Interno dokumentovanje rada

O éta ]
N éta ]

O éta ]
= Koji su bili

e od koga i kada trazeno

e ko i
e ko i

kada uradio
kada cekao

broblemi, kada su se

pojavili, kada su reseni i kako su reseni
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‘ Motivacija saradnika na
projektu

m Saradnici koji znaju da su sve
aktivnosti dokumentovane ozbiljnije
shvataju svoj posao

= Veoma je smanjena mogucnost
nerazumevanja, prebacivanja
odgovornosti, "zle krvi"

m Sistem nagradivanja je mnogo
transparentniji
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| Zadto se to ne radi u praksi?

s Ume da bude previse komplikovano

s Postojece informacije mogu da budu
tesko dostupne

m Postojece informacije mogu da budu
nekompatibilne

s Stav: "Nemam vremena da planiram i
dokumentujem, neko mora | da radi!"




‘ Kako mi upravljamo svojim
projektima

m Koristimo komunikacioni softver

s Komunikaciju smo nacinili dostupnom
sa bilo koje tacke u svetu

s Radimo po principima nauke o
upravljanju projektima
m Koristimo jednostavne procedure

m SvVe 0VO je primenjivo U svim
oblastima upravljanja projektima
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Komunikacija na
projektima

J dotProject



| Zadto bas dotProject?

m Softver fokusiran na komunikaciju
m Softver zasnovan na Internetu

s Napravljen po principima nauke o
upravljanju projektima

s Jednostavan za ovladavanje

m Prilagodljiv za sve oblasti upravljanja
projektima
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‘Vaéno za firmu

s Projekti se rade na slican nacin
m Dobijaju se ustaljene procedure rada

s Ovlasceni imaju uvid u razvoj i
napredak pojedinacnih projekata i svih
projekata zbirno

s Jedinstvena baza toka informacija na
projektu

m Efikasnije koris¢enje resursa
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‘Vaéno za saradnike

s Olaksano planiranje buducih aktivnosti
m Svi su obavesteni o svojim zaduzenjima
m Svako unosi svoj doprinos

m Direktan pregled ucinka

s Faktor “neobavestenosti” sveden
iskljuCivo na ljudski faktor

m Znacajno olaksano ukljucivanje u rad
na projektu
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‘Vaéno Za menadzere

s Na jednom mestu imaju (skoro) sve
izvestaje

s Imaju tacan uvid u razvoj i napredak
aktivnosti i projekata

s Imaju uvid u opterecenje saradnika

m ViSsestruki pregledi napretka

s Olaksano uvodenje novih ljudi u posao
s Mogu da pristupe podacima gde kog bili
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‘ Raspolozivi alati

O Dreg
m Preg
B Dreg

ed
ed

ed

m Forum
m Repozitorijum dokumentacije
m Pregled aktera i adresar

m Istorijat dogadaja i izmena

s Zajednicki kalendar

firmi (uCesnika)
projekata
aktivnosti po akteru
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‘ Pregled firmi

O dotProject.net

dotProject 2.0.4 [+] FREE SOFTWARE

Companies Projects Tasks Calendar Files Contacts Forums  Tickets  User Admin Systemn &drmin Departments Help History
Welcorne Adrmin Administrator

- c Search |
) Companies

Reset search

- Mew ltem - [w

Help | My Info | Todo | Today | Logout

|Dwner ’I:iltf_-,rl.C'.u:lrninistratu:urJ Admin v| | e |

tabbed ; flat

&ll Cornpanies l Clientw '-.-'enu:ln:nrl Supplier] Cansultantl Gavernmentl Internal l Mot &pplicable l

sort by Company Mame

Active Projects Archived Projects
JKP Gradske Pijace 1 0 Client
TCP Global solutions 1] 1] Client
UMDP Yranje 1 Client

s Daje Vam pregled firmi sa kojima
saradujete, bilo da su Vam klijenti,
dobavljaci, konsultanti, vladine institucije...
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Pregled firme

@ View Company

company list = edit this commpany

new cormpany || new project |

Details
Company: YU Build
Ernail: office@yu-build.ca.vu
Phone: +381 (11) 2-636-176
Phone2: +381 (11) 636-707
Fax: +381 (11) 3-629-642

Address: Palsijeva 3
Beagrad
11000

URL: www yvubuoild.com
Tvype: Internal

Description

Mata regenja su proaktivna, inovativna, bliska nagim klijentirna, ali iznad
svega pouzdana,

tabbed : flat

Active Pru:ujeu:ts} archived Projects l Departrnents l sers l Contacts l Files l

Marne
Aneks 3 za RM
Izrada dokumentacije za aneks ugovaora prema Zakonu
Kingston Wedding Planner
pisanje procedura
t Rekonstrukcija sajta www . yubuild.com
t Zavetodavni centar SKGO
Test project
reb Marketing kampanja za Learning Acadermy
Zeleni Wenac-probni rad

Budget]

Jelena Vukicevic 01/12/2006 In Progress|  €0.00
Miroslava Visnjic 270242007 Template £0.00
Rade Kuzrmanaovic  01/04/2007 In Progress| €0.00
Adrin Adriinistratar 30/01/2007 In Progress|  €0.00
Rade kKuzrmanovic 2040372007 In Progress| €0.00

Rade Kuzrmanovic  01/04/2007 In Progress|  €0.00

admin Administrator 01/02/2007 | Complete £0.00
Viadimir Trkulja 07/03/2007 On Hold £600.00
Admin Adrinistrator 05/02/2007 Complete £0.00

CIAMEr Started
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‘ Pregled projekata

Q dotProject.net

dotProject 2.0.4

[+ FREE SOFTWARE
Companies  Projects Tasks Calendar Files Contacts Forums  Tickets  User &dmin Systemn &dmin Departmments Help  History -Mew [tem -
Welcome Admin Administrator Help | My Info | Todo | Today | Logout
ot
"'._“) Projects Company/Division: | v Build w| | new project |

tabbed : flat
all Projects {10}1 Proposed {03 | In Planning (0} | In Progress (5) l 2n Haold {13 l Complete (2) l Termplate (1) l archived (1) l Mot Defined (0) l Ganttl

Campany Project Marme Start Qwner

sort by
| Color |
0.0% |YLI Build Test project 010272007 0570272007 0S/02/2007 - admin 3 (3 [l Caormplete (2)
0.0% |YLI Build ngrfffrgﬂpﬁmean;ﬁ?nja aneks 2740242007 | 27/02/2007 1170672007 - mirka 15 ] Template (1}
-YLI Build kontrola wremena izgradnje objekata | 14/03/2007 14/0372007 | 230572007 - mirka 13 ] Termplate (1)
el vl Baild aneks 3 za RM 0l/1z/2006 | 30/04/2007  19/04/2007 - jelena 15 ] In Progress (5)
I Build Savetodavni centar SKGO 01/04/2007 | 30/04/2007 307042007 | - rade 13 ] In Progress (5)
S0.5% |YLI Build Zeleni Yenac-probni rad 05/02/2007 |15/06/2007  15/06/2007 | - admin EREY ] Caormplete (2)
- U Build fceabdf;;ke"i”g karmpanja za Learning  gouns o007 25/07/2007 24/07/2007 - vladimir 11 F on Hold (1)
10.2% R=Il] Rekonstrukcija sajta wew yubuild.com | 20/03/2007 | 31/08/2007 | 3170872007 | - rade 19 ] In Progress (5)
0.0% |YLI Build kingston Wedding Planner 01/04/2007  30/09/2007 - - |rade ] In Progress (5)
I Build pisanje procedura 300172007 0170172008 0170642007 - admin 31 ] In Progress (5)

| Update projects status || In Planning  +|
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‘ Pregled projekta

View pI"DjECt Search: | | | newtask | | newevent | | new file |
projects list : edit this project : organize tasks : reports Q delete project
Savetodavni centar SKGO
Details Summary

Company: U Build Status: In Progress
Short Mame: sc@skgo Priority: high
Start Date: 01/04/2007 Type: Operative
Target End Date: 304042007 Progress: 26.7%
Actual End Date: 304042007 Active: Tes
Target Budget: £0.00 Worked Hours:
Project Owner: Rade Kuzmanovic Scheduled Hours: 562
RL: Praoject Hours; 559.2

Staging URL: skgo.aim.ac.vu

Description

Razvija se web-based software za Savetodavni centar Stalne konferencije
gradova | op&tina,

Software treba da obezbedi prijerm pitanja putem weba, kao i potrebnu
internu komunikaciju tokorm odgovaranja na pitanja, Takode treba da
sadrzi bazu strucnjaka koji bi mogli na pitanja da odgowvaraju.

Sofware se radi u PHP-u, Razvo] se defava na razvojnam serverd, na
adresi skkgo.aim.ac.yu
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‘Pregled aktivnosti na projektu

tabbed : flat

Tasks} Tasks (Inactive) l Forums l Gantt Char‘tl Task Logs l Files l History l

100%:

0%

@ Log  85%
&9 Log 65%
& @ Log 0%
& @ Log 0%
F@ Log 0%

Task Mame

Priprerma ToR-a za
projekat

“ Priprema ugovara

Razvao) strukture
baze

Programiranje
aplikacije

Priprerma wizuelnog
prikaza aplikacije

Komentarisanje
slripti

Zavriena alfa
verzija aplikacije

)

Task Creatar

rade

rade

rade

rade

rade

rade

rade

Assigned Users

rade (100%:)

rade (100%:)

rade (597,
savicm [(45%,
aleksandar
(455
savicm [S0%,
aleksandar
(50%:)

rade (100%:)

savicrn (40%:),
aleksandar
(E0%)
rade (10%],
savicmn [45%,
aleksandar
(455

= Ao FAAAr

26/03/2007 09:00 arn

0z/04/2007 05:00

29/03/2007 09:00 arm

29/03/2007 09:00 arm

04/04/2007 09:00 arn

09/04/2007 09:00 arm

13/04/2007 05:00 prn

5 days

56 hours

95 hours

6 days

120 hours

1 hours

Show:

Fimsh Date

30/03/2007 05:00 prn

0</04/2007 04:30 prn

06/04,/2007 05:00 pron

13/04/2007 05:00 prn

11/04/2007 05:00 pron

27/04/2007 05:00 prn

13/04/2007 05:00 prn

[ ] Incormplete Tasks only

Last Update

027042007 12:36 am

05/04/2007 03:06 prn

05/04/2007 03:07 prn

05/04/2007 03:05 prn

02/04/2007 12:51 am

02/04/2007 01:04 am
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‘ Gantogram

tabbed : flat
Tasks l Tasks {Inactive) l Forums l Gantt Char‘tw Task Logs l Files l History l

E Frarn: l:l“E To: |:|4@ [ show captions LU show work instead of duratian lz‘

show this month : show full project

20087
Har | Apr | Hay
Task name Dur. Start Finish 2fﬁa'ruTrssz:q'ruTFssgr-fd'ruTFssir-l?MTl-lTFsszr-?r“iTMTrssar-?m'ruTFss

Priprema ToR-a za projeka 40h 26/032007 | 300032007

Priprema ugovora 40h 020042007 | D6/04/2007

Razvg strukture baze S5 h 29/03/2007 | D&/042007

Programiranje aplikacie % h 290032007 | 13/0472007

Priprema vizuel nog prikaza aplika. 2h D5/04/2007 | 11/04/2007
Kom entarisanje skripti 120h /0472007 | 27/04/2007

Zavrtena d fa verdja aplikacije 13/04/2007 | 13/04/2007

Testiranje alada 8h 16/04/2007 | 270472007

Zswriena beta verdja dda 170472007 | 17042007
Priprema uputstva za kor??enje 48 h 20004/2007 | 270412007
Priprema chuke za kori? 7enje alata 40 h 230472007 | 270472007

Zavr?ena verdja 1.0 dda. 7042007 | 27042007
Instalacija daana radni ssrver 8h 300042007 | 30/0472007 %
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‘ Pregled pojedinacne aktivnosti

\;\z View Task

tasks list @ view this project : edit this taslk

new task || new file ][]

@ delete taslk

Details

Project: FEL

Task:

Task Parent:

Qwner:

Priarity:

Web Address:

Milestone:

Progress:

Tirne Wworked:
Dates and Targets

Start Date:

Finish Date:

Expected Duration:

Target Budget £:

Task Type :

Priprema ugovora

Priprema ToR-a za projekat

rade
narral

Mo
0%

02/04/2007 05:00 prm
04/04/2007 04:30 pm
2 davys

0.a0

Adrinistrative

Assigned Users

|Ra|:|e Kuzrnanovic |rade@yu-bui|d.m.yu |

Dependencies

[none |

Tasks depending on this Task

[none |

Description

Po zavrietku ToR-a potrebno je napisati ugovor po kome ée se raditi
projekat,

Priprema ugovora se radi u saradnji sa Ljubicorn Todorowic, Potpisuje se
izrmedu SKGO-a i trojice [judi koji prave alat

Rezultat ove aktivnost je sastavljen | potpisan ugovor za pravljenje ovog
alata.
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‘ Uredivanje aktivnosti

B8 edit Task &

tasks list : wiew this project @ wiew this task

Project: Savetodavni centar SKGO

priorems ug L
Priprema ugovora
Frogress % Milestoner [ ]

* indicates required field [ cancel || save

tabbed : flat
Details} Dates l Cependencies l Hurman Resources l
Task Type Description:
Task Owner [ Administrative + | Po zavrietku ToR-a potrebno je napisati ugavar po kome ce
[kuzmanovic, Rade ] se raditi projekat. _ ) o N
Py | Select contacts... | Priprema ugovora se radi u saradnii sa Ljubicom Todarovic,
Cepartments Potpisuje se izmedu SKGO-a i trojice ljudi koji prave alat
Upravljanje projektinna i lju... ) o o )
|W'3b Address | Gradevinarstyo Rezultat ove aktivnost je sastavljen i potpisan ugovor za
Informacione tehnologije pravljenje ovog alata.
Task Parent: Target Budget:
| Priprema ToR-a za projekat V| €
Mowve this task {and its children}, to project:
| Savetodavni centar SKGO V|
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‘ Uredivanje aktivnosti

B8 edit Task &

tasks list 1 wiew this project : view this task

Project: Savetodavni centar SKGO

A Status Priority *
Priprermna ugoyora )
Progress o Milestone? |:|
* indicates required field [ cancel || save |
tabbed : flat
Details} Cates l Dependencies l Hurnan Resources l ) P —— ['_||E|P>_(|

Q dotProject.net
=] FREE SOFTWARE

Start Date | | 46 A T |

[4 »]:[30 »][m] clear date

[4] April 2007 [¥]

Sun Mon Tue ‘ed Thu Fri  Sat

Calculate: | Duration || Finish Date | Working Cays: Mon, Tue, Wy 4 2 3 4 5 g 7
g ] 10 11 12 13 14
13 16 17 14 14 20 |
22 23 24 23 26 27 28
29 a0

I FMaAa M 1 A 3 O N D

2006 2005

affice.yu-build, co,yu ﬁ Bpachefz.0,55

Finish Date | |4 @

Expected Duration: |2 || days ] Daily Working Hours: 8.0
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Uredivanje aktivnosti

P8 edi Task &

tasks list : view this project : view this task

Project: Savetodavni centar SKGO

Task Name * Status Priority *

|Pri|:urema ugovara

Progress % Milestone? [ ]
* indicates required field

tabbed : flat

Details] Datesl Dependencies | Human Resources

Hurnan Resources: Assigned to Task: Additional Email Comments:
Administrator, Admin # || kKuzmanovic, Rade [40%:]

Dijordjevic, Z Rakié, Jelena [25%]

kuzmanovic, Rade Milovanowic, Milos [20%:]

Marinkowvig, Dejan Djordjevic, Zoran [15%:]

Markovic, Aleksandar

Milovanowic, Milos

MiloZevic, Sladana

Petronijevid, Predrag

Rakic, Jelena

Savic, Milos b

Lz]l1s%  ~][ < |

Motify Assignees of Task by Ermail
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‘ Komunikacija

Date: Thu, & Apr 2007 15:06:54 +1200 (CEST) £ All headers
From: "Admin Administrator” <admin@localhost> €, €.

To: rade@yu-build.co.yu

Subject: [dotProject] Savetodavni centar KGO0 Razvo) strukture baze updated

Project: Savetodavni centar SKGO

Task: Fazvoj strukture baze

Start Date: 290372007 09:00 am

Finish Date: 06/04/2007 05:00 prm

LIRL:  https:ffofiice. yu-build. co.yufdotprojectfindex. php? m=taskséa=viewsitask_id=154

Description:
Fotrebno je definitivno dogovariti strukturu baze za avaj alat. Baza mora biti prilagodena | jasna onima kaji programiraju samu aplikaciju.

Rezultat ove aktivnost je razvijena | zavrEena myS0L baza za oval alat.

Creator:
Rade Kuzmanovic, rade@@yu-build. co.yu

Chivner:
Rade Kuzmanaovic, rade@yu-build. co.yu
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‘ Zajednicki kalendar

Cormpany: |YU Build “ |Ewvent Fil

Monthly Calendar

April 2007

FgQkionacni dizain Upucivanje Poziva z...

odela zaduZenja za..,

g El 10 11

Podizanje Konkursne ...y} Analiza uzroka i pas... »}

15
Prenos sredstava !

4 Sprovadenje Postupk,.. g4 Uswajanje korektivni...

24 25 26
Konani dizainfQ) Usvajanje korektivni... )
Sprovodenje Postupk... ) g« Izrada i usvajanie a...

kodiranje

2z

Ig)Priprema obuke za k

{4 Komisija wréi pregl...
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\ Specifichost gradevinskih
projekata

s Za kontrolu realizacije Cisto gradevinskih
aspekata projekta, kontrolu stvarnih ucinaka
kontrolu radne snage, materijala, treba
koristiti specijalizovani softver

m Za proracune, prikaze materijala/
mehanizacije/ radne snage (radnika) svakoj
od aktivnosti da se pridruziti fajl iz MS
Projecta ili nekog drugog specijalizovanog
softvera, kome se lako pristupa

4
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Sistemski zahtevi



‘ IT infrastruktura

m dotProject je softver otvorenog koda
(GPL)

m Razvijen je u PHP-u i MySQL-u
m Trenutna verzija dotProjecta je 2.0.4
m Verzija 3.0 se intenzivno razvija
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‘ IT infrastruktura

m Izvorni kod je javno dostupan

s Moze se slobodno preuzeti i instalirati

s Korisnik ne placa bilo kakvu licencu za
koriScenje programa

s NEMA skrivenih troskova

s Nove verzije osnovnog softvera se
redovno objavljuju

= Moguce su izmene i dodavanje
funkcionalnosti
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‘ Potreban softver

m Server:
o Linux/FreeBSD operativni sistem
o Apache web server (1.3.xili 2.x)
o MySQL server (3.23 i noviji)
o PHP (4.1.x verzija, ali NE 5.x)
o GD biblioteka (za gantograme)

n Klijent:
a FireFox
o Internet Explorer 6 i noviji
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 Preduslovi za funkcionisanje

m Potreban je Web server na kome ce se
dotProject “nalaziti”

m Korisnici (uCesnici u projektu) sistemu
pristupaju preko svog Internet
pretrazivaca (browsera)

s Sistem je na taj nacCin dostupan sa bilo
koje lokacije u svetu (ukoliko se to
dozvoli)
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‘ Server

s Mogucnost pokretanja na osnovnim
hosting paketima (VeratNet, EUNet,
itd.)

s Prednost:
o Jeftin zakup servera

s Mane:
o Manja mogucnost podeSavanja naprednih
opcija
o Manja sigurnost podataka
o Manja brzina rada celokupnog sistema
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‘ Server

= Za firme sa velikim brojem projekata
preporucujemo namenski server

s Prednosti:
a Pristup svim naprednim opcijama podesavanja i
optimizacije sistema
a Visoka sigurnost podataka (SSL enkripcija)
o Velika brzina rada (narocito u lokalnoj mrezi
firme)
= Mane:
a ViSa cena zbog troskova za:
= Namenski server
s Internet konekciju
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‘ Krajnja cena

» Sta ne placate?
a Softver

s Sta pladate?
o Hosting ili namenski server

s Sta opciono placate (ako ne moZete
sami)?

o Instalaciju, podeSavanije i odrzavanje
sistema

o Edukaciju zaposlenih
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Komunikacija na
projektima

J dotProject



| Zakljucak

Uz oslonac na pravo znanje dobijate
fleksibilan i efikasan sistem koji Ce
omoguciti kvalitetno i uspesno
vodenje projekata
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